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В современных условиях деятельность российских 

коммерческих банков характеризуется стремительной 

трансформацией подходов к реализации кредитной 

политики, что обусловлено комплексом внешних 

вызовов, включая геополитическую напряженность, 

санкционное давление, высокую волатильность 

макроэкономической среды и ужесточение 

регулирования со стороны Банка России.  

ВВЕДЕНИЕ  



Основные пункты: 

  

1. Онлайн-обслуживание клиентов 

2. Big Data и Machine Learning для 

оценки платежеспособности 

3. Автоматизированные системы 

скоринга  

4. Мониторинг и предупреждение 

мошенничества 

 

Цифровизация и 

автоматизация 

кредитного 

процесса 



Изменение 

структуры 

кредитного 

портфеля 

Смещение акцента с розничных 

кредитов на корпоративное 

финансирование. 

Причины трансформации: 

экономические условия и 

регуляторные требования 

Усиление конкуренции в сегменте 

потребительского кредитования. 

 



Формирование 

культуры 

управления 

рисками 

Развитие 

внутренних 

моделей расчета 

кредитного риска 

Внедрение 

комплексных мер 

по контролю за 

ликвидностью 

капитала 

 

РОСТ ЗНАЧИМОСТИ 

МЕХАНИЗМОВ РИСК-

МЕНЕДЖМЕНТА  



Факторы, определяющие 

эффективность 

кредитной политики 

Основные пункты: 

 

1. Изменение банковского регулирования (Базель III). 

2. Роль ЦБ РФ в адаптации международных стандартов. 

3. Возрастающая непредсказуемость внешней среды. 

4. Прогресс в области анализа больших данных. 

5. Усиление конкуренции на банковском рынке. 



Основные пункты: 

  

1. Машиностроение: кредитование, 

льготные условия, проектное 

финансирование. 

2. Аграрный сектор: льготное 

кредитование АПК. 

3. Инфраструктура и транспорт. 

4. Инновационные секторы экономики. 

5. Повышение доступности кредитов 

для малого и среднего бизнеса (МСБ). 

Основные 

направления 

переориентации 

кредитного 

предложения 



Трансформация кредитной 

политики: ключевые показатели 

Основные пункты:  

 

● Динамика ключевых показателей кредитного 

портфеля. 

● Использование альтернативных данных и AI-

скоринга. 



Спасибо за 

внимание! 


