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Цель исследования - проанализировать механизм функционирования мультибанкинга, 
определить перспективы и основные условия для реализации полного потенциала 
мультибанкинга в России.

Актуальность 

Цель исследования 

Одной из ключевых инноваций последних лет в банковской сфере является мультибанкинг — 
доступ пользователей к услугам сразу нескольких банков через единую платформу. Всестороннее 
исследование мультибанкинга представляется крайне важным для понимания его потенциала и 
выявления возможностей дальнейшего развития банковской индустрии.



Вызовы финтех-проектов в России
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Запросы большинства пользователей
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прозрачность и сравнение

гибкость лояльности

контроль платежей

безопасность и выбор
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 операции и переводы между счетами в 
разных банках в одном интерфейсе

обзор всех программ лояльности

аналитика истории операций

единый просмотр страховокединый просмотр инвестиций

возможность переноса данных между 
банками

персональные финансовые 
рекомендации



Резюме потребностей клиента
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Детальная информация о продуктах
Условия, общие сведения, привилегии

Просмотр и оплата счетов
Удобство просмотра и частичная 

оплата подписок

Единое окно для финансов
Не хватает единого центра 
управления всеми счетами



Три модели передачи данных на основе 
Открытых API

ОТКРЫТЫЙ БАНКИНГ

ОКТРЫТЫЕ ФИНАНСЫ

ОТКРЫТЫЕ ДАННЫЕ
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Архитектура взаимодействия на базе 
Открытых API
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Дорожная карта внедрения Открытых API 
в России
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Пилотный мультибанкинг  АО «ТБанка»
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SWOT-анализ пилотного мультибанкинга  
АО «ТБанка»

Сильные стороны Слабые стороны 

- снижение информационной фрагментации;

- демонстрация работоспособности инфраструктуры согласий и 

API;

- появление условно безопасного «read-only» слоя;

- ограниченная функциональность;

- ограничение набора аккаунтов и продуктов;

- отсутствие интеграции с брокерскими, страховыми и 

нефинансовыми данными

Возможности Угрозы

- стимулирование конкуренции и инноваций;

- монетизация данных;

- улучшение пользовательского опыта;

- технологические риски;

- риски единой точки агрегирования (concentration risk);

- проблемы с безопасностью данных;
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Разработка PFM - сервиса: будущее 
мультибанкинга
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Альтернативное мультибанкинг - 
приложение
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Условия для реализации полного 
потенциала мультибанкинга в России
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